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Egitimdir ki bir milleti ya ozgii;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



Degerli paydaslarimiz;

I¢inde bulundugumuz ¢agda insanlarm ve kurumlarimn ilgi ve ihtiyaglari cesitlenmekte ve
hizla degismektedir. Bu farklilagsmay1 dikkate almayan kurumlarm hedeflerine ulagsmas1 miimkiin
goriilmemektedir.

Yonetimler, hizmet verdigi paydaslarin ihtiyac ve isteklerini dikkate alip mevcut
potansiyeli de tespit ederek yonetme planlamasini yapmak, aralikli olarak da bu planlamanm
gergeklestirilme oranlarini, uygulama basarisini belirlemek, basarisiz goriilen noktalarda gerekli
caligmalar1 yaparak gelistirmek zorundadir.

Bu nedenle Nazilli Bilim ve Sanat Merkezi olarak kurumumuzun misyonu ve vizyonunu
dikkate alarak temel ilkelerimiz dogrultusunda gergeklestirmeye calistigimiz egitim — dgretim
hizmetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmek i¢in tiim paydaslarimizla birlikte bes yillik
stratejik planimiz olusturuldu.

Planin basariyla uygulanmasi ile kurumumuzun daha basarili olacagina inaniyor,

planlama esnasinda 6zverili bir sekilde iizerine diisen sorumluluklar1 yerine getiren ekibimize ve
tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarmni igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi igin
Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman cizelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkl teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basmna bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Nazilli Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim
Bakanhig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve
hazirlik programi dogrultusunda Aydin il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: 1, Tlge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Caligma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30
Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarmin
tamamlanmasmin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi calismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari1 ve iirlin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmig, buna goére 2024-2028
stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmin
ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar”
belirlenmistir. “Durum Analizi” c¢aligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
bolimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Miidiirligiimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siliregte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin
her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme
ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢aligmalari tamamlanmustir. Stratejik
planimiz, incelenmek iizere Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine gdnderilmistir.
Diizeltme islemlerinin ardindan Nazilli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan
planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Kurumumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirti bagskanliginda, okul aile birligi baskana,
3 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir
yardimcist bulundugundan ve stratejik planlama ekibi bagskani olarak gorevlendirildiginden,
kurulda miidiir yardimcis1 yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcisi bagkanliginda, 2 goniillii 6gretmen
iiye ile 2 goniillii veli liye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Nazilli Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

<

Egitim Faaliyetleri

Kurumnsal Uyg. Olan Fa"al. Al. ile pavda Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve vaas i GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - N » Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
N Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun = N Temalarin - P
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

W

IZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALiZi |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Merkezimiz; Milli Egitim Bakanhg: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Miidiirligii’niin 30/05/2018 tarih ve 54547810-105.01-E.10574462 sayili1 Olur’u ile agilmustir.
2018 — 2019 Egitim — Ogretim yilinda 63 6grenci ile 1993 yili yapim yurt binasinda
faaliyetlerine baslamistir. 2022 yilinda yeni binasina tasmmustir. Hala ayni binada egitim
ogretime devam etmektedir. Kurumumuzun sorumluluk sahast Nazilli ve Bozdogan,
ilgelerinden olusmaktadir. 2023 — 2024 Egitim — Ogretim yilinda merkezimiz Nazilli ve
Bozdogan ilgelerinden de yeni kayit alarak 408 6grenci ile 6zel yetenekli oldugu tespit edilen
ogrencilere bireysel yeteneklerinin farkina varmalarini saglamak i¢in ¢alismalarina devam
etmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Nazilli Bilim ve Sanat Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil
siireyle uygulanmistir. 2022 — 2023 Egitim — Ogretim y1li sonu itibariyle kurumumuzda kayith
ogrenci sayist 365, yil igerisinde %20 devamsizlik smirin1 agsan dgrenci sayist 20 (% 5) ve yil
sonu itibariyle %30 devamsizlik smirin1 asarak kalan 06grenci sayist 8 (% 2) olarak
gerg¢eklesmistir. Mevecut hedefimiz %1 seviyesinde tutmakti fakat hedeflere ulasilamamasinin en
onemli nedeni Ogrencilerin bir iist egitim kurumlarma hazirlanmak i¢in (6zellikle 8. ve 12.
siniflar) BILSEM’de devamsizlik yapmalaridir. 2022 — 2023 Egitim — Ogretim yili sonu
itibariyle egitim — 0gretim faaliyetlerinde katilim saglanan projeler, diizenlenen faaliyetler ile
O0gretmenlerimizin lisansiistii egitim, hizmeti¢i egitim ve katilim saglanan faaliyet acisindan
2023 hedeflerine ulasildig1 goriilmektedir.

[C. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirttiilmesi
Sosyal, Kiiltirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Caligmalari
Projeler Koordinasyon

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Al i e R
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Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal slemleri

Tasimal Egitim Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

DR RS e S el N R

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PO =W

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate almarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini

etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi i¢ Paydas

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Dis Paydas

Nazilli Kaymakamligi

Nazilli flge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2l 2 2]

Ilce Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saglhig Merkezi

Tasimmali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Bagkanhg1

Mabhalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

- P P B P Bl B P .

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm &nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.
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Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ETKIi
DERECESI

ic DIS

PAYDAS ADI DERECESI

ONEM . ..
ONCELIGI
PAYDAS PAYDAS

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Nazilli Kaymakamlig1

Nazilli flge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

llge Belediye Bagkanlig1

Mahalle Muhtarlif

Diger Kurum ve Kuruluglar
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2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Nazilli ilce Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri ile yiiz ylize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve dnerileri almmustir. Ogrenci, dgretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yoOntemleri ile gorisleri alinmistir.
Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket cahismasinda, Aydm Il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Y&netici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli i¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 55 dgrenci ve veli, 13 dgretmen, 2
personel, 2 yonetici olmak iizere toplam 72 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Gériislerinin Ahnmasina Iliskin Calismalar

RAPORLAMA VE

DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

PAYDAS ADI

YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHi

Ilge MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplanti %ﬂ?ﬁ-ﬁ gselilstlrme 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu | piyycat Strateji Gelistirme | 1 05 9023.19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi




Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen goérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum givenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh goruslere agiktir.
Cevreye duyarhdir.

neanbabaneasayehar. — 1 ] [ 1 1 [ T T [ [ 1 [ T |

Etik degerlere baghdir.

B KATILIYORUM  mKARARSIZIM B KATILMIYORUM

Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlari
AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri
Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

B YETERLI = YETERLI DEGIL




Sekil 4. C. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

oy

Bu kurumda c¢alismayi diger kurumlarda calismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda calisma arkadaglarim ekip galismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlan etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili galismalarda yeterince
basanl oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olcude dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini
diisiiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Calistigim kurumda g¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler

ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Cahistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Cahistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

H KATILIYORUM

B KARARSIZIM

m KATILMIYORUM




Ogrenci ve Veli I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 68retmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl goriislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygihdirlar, duyarlidirlar.

o
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Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan
Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklari gibi)

o
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir iletisim
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygil ve etkili
bir iletisim ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi
yiiriitebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha bagarili
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz oneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir
ve basarili 6grenciler ddiillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin akademik bagsarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirnm.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilan sonrasinda
Ozelegtiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki ¢alismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapic yaklagirim.

Okuldaki ¢alismalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari,
okul hayati disinda da devam ettiririm.
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlanni ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim
gibi goriirim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alinm.
Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢éziimii i¢in normalin
listiinde caba gosteririm.
Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.
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[E. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo S Okul Yonetici Sayisi

YONETICIi SAYILARI |

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 408
2 | Ogretmen Sayisi 15
3 Derslik Sayisi 12
4 Derslik Bagia Diisen Ogrenci Sayisi 34
5 | Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi 27

Tablo 7 Brans Bazinda (")gretmen Norm, Mevcut, ihtiya(; Sayilan

| NORM | MEVCUT iHTIiYAC |

1 Sinif Ogretmeni 2 1 0
2 Tiirkge Ogretmeni 1 1 0
3 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
4 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 1 0
5 Teknoloji Tasarim Ogretmeni 1 1 0
6 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 1 0
6 Fizik Ogretmeni 1 0 1
7 Kimya Ogretmeni 1 0 1
8 Biyoloji Ogretmeni 1 0 1
9 Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni 1 0 1
10 | Tarih Ogretmeni 1 1 0
11 | Cografya Ogretmeni 1 0 1
12 | Felsefe Ogretmeni 1 0 1
13 Ugak Elektronigi Ogretmeni 1 1 0
14 Miizik 1 1 0
15 Gorsel Sanatlar 1 1 0
16 Rehberlik 2 0 2

Tablo 8 Yardime1 Personel/Destek Personeli Sayisi

| NORM | MEVCUT iHTIYAC |

1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 2 2 0
3 Gilivenlik Gorevlisi 0 0 1




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

KULLANIM ALANI/TURU BINA YAPISAL DURUMU

BINA KAPASITE

(Tahsisli Binalar Dahil)

DURUMU (Yeterli/Y etersiz)

1 Hizmet Binasi Var Yetersiz
2 Personel Lojmani 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 0 Yetersiz
5 Ihata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kameras1 Sayisi 14 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 1 Yeterli
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BIiLiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayist 14
Tablet sayist 0

Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi Var
Fotokopi makinesi sayisi 1

DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1

Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati

alinarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

2024 2025 2026 2027 | 2028

Toplam
Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 20000 | 30000 | 35000 | 40000 | 45000 170.000
Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)

TOPLAM 20000 | 30000 | 35000 | 40000 | 45000 170.000
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz égretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup gériismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢aligmalardan elde edilen sonuglara
gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet
defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, Oneri, sikayet sistemleri, dnceki plan
donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve
raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiglii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

Merkezimizin, vizyonunu benimsemis, alaninda uzman dgretmen kadrosunun olmasi
Kurumumuzda calisan personelin yenilik ve degisikliklere agik olmast

Ogrencilerimizin hazir bulunugluk diizeyinin yiiksek olmas1

Merkezimizin siirekli degisim ve gelisim igerisinde olmasi.

Ogrencilerin lise bitimine kadar kurumumuzda egitim alabilmesi

Bireysel ve grup egitiminin uygulanmast.

Merkezimiz kontenjaninin bireysel egitime uygun olmast

Binamizin kendi kurumumuza tahsis edilmis olmasi

Merkezimizde dgrencilerimiz i¢in sinav ve not kaygisinin olmamast

Egitim modelinin proje tabanli olmasi.

Merkezimizde Avrupa Birligi Projeleri yiiriitme ¢alismalarinin etkin bir sekilde yapiliyor olmasi
Merkezimizde TUBITAK ile koordineli calismalarm vyiiriitiiliiyor olmasi

Ogrencilerimiz i¢in kilik-kiyafet zorunlulugunun olmamasi

Ogretmenlerin ve calisanlarin kurum yonetimi ile dogrudan ve kolaylikla iletisim kurabilmesi
Ogretmenlerimizin teknolojiden yararlanma yeterliliginin olmast

Kurum yonetiminin velilerle tam bir isbirligi icerisinde olmasi.

Merkezimizin 6grencileri sekillendirip standart kaliplara sokmak yerine, onlar1 birey olarak
Onemseyen ve yaraticiligini ortaya ¢ikarmay! amaglayan yapisi

e  Ogretmenler arasindaki uyum ve isbirligi

GUCLU YONLER

e  Ustiin yeteneklilere yonelik meydan okuyucu nitelikte egitim ortamlar1 ve dzel
programlarin yetersizligi

e  Ustiin yeteneklilerin egitimine ydnelik 6zel etkinlik, arac-gere¢ ve materyal eksikligi

e  Ustiin yeteneklilere egitim verebilecek dzelliklerde ve bu amagla yetistirilmis dgretmen
yetersizligi

e  Ustiin yetenekliligi tanilamada kullanilan yeterli ve giincel araglarin eksikligi

e  Merkezin laboratuvar ve dersliklerinin {istiin yeteneklilere hitap edecek zengin
donanimlara sahip olmamasi

e Merkezin sportif faaliyetlere uygun bir alana sahip olmamasi

e Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gergeklestirebilecek uygunlukta konferans salonunun

donatilamamasi

Ogrencilerin etkinlik aralarindaki dinlenme vakitlerinin yetersiz olmasi.

ZAYIF YONLER

Merkez binamizin ulagiminin kolay olmasi

ilimizde {iniversitenin olmas1

Kurumumuzun birgok egitim kurumu ile i¢ ige bulunmasi ve egitim ortamiin egitsel

niteliklere uygun olmasi

e  Ogrencilerimiz i¢in tehdit olusturabilecek ve dgrencilerimizi zararli aliskanliklara sevk
edecek bir ¢evrenin bulunmamasi

e  Kurumumuzca yapilacak projelerin Ulusal Ajans, TUBITAK vb. kuruluslar tarafindan
destekleniyor olmasi

e [limizde egitime verilen énemin yiiksek olmasi

e Ogrencilerimizin tamammin 6zel yetenekli olmasi

o Ustiin yetenekli dgrencilerin en dnemli milli servet ve stratejik insan kaynag1 olmasi

DIS CEVRE
FIRSATLAR
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e Bilim ve sanat merkezlerinde mevzuatin yetersiz olmasi

e Ogrencilerimizin merkezimize ¢esitli okullardan gelmesi ve bu okullarm giris-cikis
saatlerinin ¢ok farkli olmasi

e llgelerden gelen dgrenciler icin ulasim zorlugunun olmasi

e  Maddi kaynak temininin zor olmasi

e  Merkezi ve mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerinde 6zel yetenekliler egitimini kapsayan
caligmalara yeterince yer verilmemesi

e  E-okul sistemine dahil olmayisimiz

e Merkezimize gelen 6grencilerin akademik olarak {ist egitim kurumlarina geciste avantaj

TEHDITLER

saglanmamasi

e  Merkezimize gelen dgrenci velilerinin beklentilerinin yiiksek olmasi
e  Merkezi sistem siavlarmin velilerimizin ve dgrencilerimizin 6nceligi halinde olmasi.

[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELISIM/ SORUN ALANLARI

i1, Tlge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast

TESPITLER VE IHTIYACLAR

o il, flge ve Kurum hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Kurumumuzun hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirligiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen &grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alanimn
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Kurum Midiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “gilincelleme” c¢aligmalarina yer

verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin ~ sinirlandirilmast  i¢in - yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri
farkli ve gok ¢esitlidir

Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu  saglanmasi, plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlari yiiksektir
fakat genel katilim oranlari beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarmimn
yiikseltilmesi

Derslik sayilar1 yetersizdir  Derslikler ihtiyact karsilayacak kadar
biiylik degildir, derslik basina diisen oOgrenci sayilart tutarsizlik
gostermektedir

e Mevcut hizmet binast yerine kurumumuza uygun yeni
bir hizmet binasi yapilmasi

Okul-aile birligine az miktarda bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri
iistlenilmektedir

tarafindan

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek  Ongoriillemeyen  degisikliklerin - dikkate
alinmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
Merkezimizde bulunan ozel yeteneR(i oGrencileri; milli, ahldRi ve evrensel degerlerle
gelecege yon veren 6zgiin bireyler olarak yetistiren saygin, lider ve model bir Bilim
Sanat Merkezi olmak,.

g VIZYONUMUVZ A
Sanat, zekd, liderlik, iiretkenlik veya ozel akRademiR alanlarda; yagitlarina
gore yiikseR diizeyde performans gosteren hedef Ritlemizdeki dgrencilere
yasantisal bir egitim vermeR,

/ TEMEL (DEQ‘ERCERIMIZ\

Yeni fikirlere agik olma
o Ogrenci merRezli olma

. J

o Farkliliklara sayg duyma
o Zenginlestirilmis egitim programi
kullanma

o Hayal giiciinii ve yaraticilifi
destekleme

o Etik dejerleri Razandirma

o [sbirlijine acik olma

o Temelinde veli ve dgrenci
memnuniyetini barindirma

e  Goriis ve diisiincelerin hoggorii
icinde ifade edildigi bir Rurum olma

o Yaraticiligi ve dzgiin olmay

\ benimseme /
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Kayith ogrencilerin devamsizliginin azaltilmasi, Bilim ve Sanat
Merkezlerinde egitim terklerinin dniine gegilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

Devamesizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6zim Onerilerinin
gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.
Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin  gelistiriimesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calismalari ile
patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru sayilarinin artmasi
saglanacaktir.
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis o6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilm orani artirilacaktir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Bilim ve Sanat Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1)

Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, Bilim ve Sanat Merkezlerinde egitim terklerinin 6niine

gegcilmesi saglanacaktir.

HEDEF (H1.1)

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yodnelik ¢éziim onerilerinin gelistiriimesi ile devamsizhigin
azaltilmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
R 1.1.1. O ileri
G Ogrencilerin %3 %5 %5 %4 %3 %3 %2 6 AY 6 AY
devamsizlik oranlari
PG 1.1.2 Bir egitim Ogretim
yiinda % 30 Uzeri devamsizlik %1 %2 %1 %1 %1 %1 %1 6 AY 6 AY
yapan 6grenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Rehberlik Birimi

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Tiim i¢ Paydaslar

Ogrenci ve Ailelerin sinav kaygisi

RISKLER Ulasim
Okul Sonrasi 6grencilerin yorgun olmasi
S1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti igin veli gorismeleri ve anket calismalari yapilacak ve ¢éziime dair
onlemler alinmasi saglanacaktir.
S2 Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin
STRATEJILER dizenlenmesi saglanacahtlr(sgrgif atolye, ge.z'! vb.). . o i .
S3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum igi ¢alismalarda, proje ve etkinliklerde gorev almalari tegvik
edilecektir.
S4 Ogrencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.
S5 Devamsizlik orani %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan gérismeler yapilacaktir.
MALIYET TAHMINi 20.000 TL
TESPITLER %15 ve Uzeri 6zlirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin tizerindedir.
Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi
iHTIYACLAR Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi
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AMAC (A2)

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calismalari ile patent, faydali model, tasarim
ve marka basvuru sayilarinin artmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) R Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
PG 2.1.1. Agilan atdlye sayisi %10 24 24 25 25 26 26 6 AY 6 AY
ZrGanZI.l.Z. Acilan atolyelere katillan 6grenci %10 50 55 55 60 60 65 6 AY 6 AY
PG 2.1.3 Patent, faydali model, tasarim ve %as5 5 5 6 7 7 3 6 AY 6 AY
marka basvuru sayisi
PG 2.1.4 P.atent, faydali model, tasarim ve %50 ) ) 3 3 3 4 6 AY 6 AY
marka tescil sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Midir Yardimcisi

is BiRLiGi YAPILACAK BiRIM(LER)

Arge Birimi

Atolyeler konusunda 6gretmenlerin yeterliligi

RISKLER Genel bltgede yapilabilecek kisitlamalar
S1 21. yuzyill becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi ve
surdurdlebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya okuryazarhgi,
girisimcilik vb.) atolye galismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

STRATEJILER S2 Att’)lyeler materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilecek, eksikleri giderilecektir.
S1 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari sirecinde gerekli tesvik ve destek
saglanacaktir.
S2 BILSEM’lerde goérev yapan dgretmenlerin, kurum ydneticilerinin ve egitim géren dégrencilerin patent,
faydali model, tasarim ve marka basvurulari konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

MALIYET TAHMINi 50.000TL

TESPITLER Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi
* Patent, faydali model, tasarim ve marka tescili konularinda egitim verilmesi

iHTIYAGLAR * Kurumun sinif sayisi fazla olan bir binaya tasinmasi

* Atolye agabilecek 6gretmen sayisinin artmasi
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AMAC (A3)

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve

fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

HEDEF (H3.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 N p .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
PG 3.1.1 Sosyal ve Kkiltirel etkinliklerin %70 3 10 11 12 13 14 6 AY 6 AY
sayisi
P? 3.?.2. Sosyal ve kulturel etkinliklere %30 %20 %22 %24 %25 %26 %27 6 AY 6 AY
ogrencilerin katihm orani
PG 3.1.3 Ulusal alanda diizenlenen bilimsel
s’gk;nliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri %30 %5 %5 %6 %6 %6 %7 6 AY 6 AY
o6grencilerin katilm orani
PG 3.1.4 Uluslararasi alanda dizenlenen
l;:::jr::el etkinliklere (yarisma, proje, kongre, %0 %1 %1 %1 %1 %1 %1 6 AY 6 AY
vb.) 6grencilerin katilim orani
PG 3.1.5 Is birligi yapilan kurum, kurulus, %100 5 5 3 3 4 4 6 AY 6 AY
STK sayisi
PG .3.1.6 Is birlikleri kapsaminda yapilan %100 ) ) 3 3 3 4 6 AY 6 AY
faaliyet sayisi

KOORDINATOR BiRIiM

Merkez YurGtme Kurulu

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

RIiSKLER TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge galismalarina ayrilan bagimsiz bir bitge kaleminin olmamasi
S1 Sosyal ve kilturel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi igin gerekli duyurularin yapilmasi
saglanacaktir.
$2 Ogrencilere yonelik kurum igi ve disi sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.
S3 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,
STRATEJILER bildi'ri vb.) bagvurmalari igin gereken destek saglanacaktir.
S4 BILSEM’lerde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
S5 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STK’larla yerel diizeyde is
birlikleri yapilacaktir.
S6 ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre, seminer vb.
faaliyetler duzenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.
MALIYET TAHMINi 20.000TL
TESPITLER Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi
iHTIYACLAR Proje hazirlama egitimleri
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AMAC (A4)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF (H4.1) | Bilim ve Sanat Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikhig1
(%) (2023)

PG .4.1.1A Kurumda iyilestirilmesi gereken %100 5 5 2 2 1 0 6 AY 6 AY
fiziki mekan sayisi
PG 4.1.2 Kurumda dizenleme vyapilan
ogren.u ve Ogretmenlerin kuI.Ianlmma %20 3 3 4 4 2 2 6 AY 6 AY
yonelik sosyal alan sayisi (oyun, dinlenme,
spor, okuma, yeme-igme alanlari)

KOORDINATOR BiRiM

Kurum Madiria

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

ic Paydasalar

Tasarruf tedbirleri

RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullaniimamasi
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
MALIYET TAHMINi 80.000TL
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bsliimii éncelikli
TESPITLER bolgelere aktarilmaktadir. ) . . o
Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biyik onarima veya
glglendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
iyilestirilen alanlarin egitim ve oOgretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
IHTIYACLAR dengesinin saglanmasi

Ongorillmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan bitgenin artiriimasi

-18-




[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam

Hedefler Maliyet
Al 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
H1.1 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
A2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
H2.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
A3 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
H3.1 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Ad 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 80.000
H4.1 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 80.000
TOPLAM 30.000 32.000 34.000 36.000 38.000 170.000

[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Kurumumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yil1 caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Kurum Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli
Egitim Midirligline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKIBI
I 6 Aylik izleme l I 1 Yillik izleme l

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

-19-




EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI |
1 Ali BAHADIR Kurum Miidiirii Baskan
2 Duygu UN Siif Ogretmeni Uye
3 Kadir YILMAZ Rehber Ogretmeni Uye
4 Ozgiir ASLANTURK Goérsel Sanatlar Ogretmeni Uye
5 Nihal OZTUNC Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI

GOREVI

EKIPTEKi GOREVI |

1 Cihan YAMANER Miidiir Yardimeisi Bagkan
2 Birkan AKAR Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Uye
3 Nese DEGIRMENCI Ingilizce Ogretmeni Uye
4 Mustafa Thsan CELIK Okul Aile Birligi Uyesi Uye
5 Aziz GUNAYDIN Okul Aile Birligi Uyesi Uye
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